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[ os cambios en la estructura de la demanda en los paises del norte, sobre todo
por lo que respecta al mayor consumo de frutas y verduras, generaron nuevas
oportunidades de negocio en el ramo de las conservas vegetales, particular-

mente en las regiones de clima calido. En Espaiia, sin embargo, el sector despego

tarde en comparacion con otros paises de su entorno. A principios del siglo XX, las

dos regiones con mayor numero de establecimientos conserveros eran La Rioja y

Baleares: la primera sobresalia en las conservas de hortalizas, mientras que Baleares

lo hacia en la manufactura del albaricoque. Este articulo se ocupa de la manufactura

del albaricoque en las islas, tanto de la fabricacion de pulpa como de la produccion

de orejones. Asimismo, profundiza en las razones que a partir de la década de 1930

determunaron el progresivo declive de la region a favor de otras dareas del Levante

espaiiol. Desde otra perspectiva, el articulo trata de contribuir, a través de algunos
estudios de caso, al debate sobre la resiliencia v la capacidad de adaptacion de los

principales empresarios del sector en la década de 1960.
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hanges in the demand structure of fruit and vegetable consumption in north-

ern Europe generated new business opportunities for the canning industry,

especially in warm-climate regions. However, in Spain the sector developed
later than in neighbouring countries. During the early 20th century, La Rioja and the
Balearic Islands were the two regions with highest number of canning establishments:
the former specialised in vegetable canning while the latter became a hub for apricot
processing. This research paper focuses on pulp manufacturing and dried apricot
production in the Balearic Islands, exploring the reasons behind its regional decline in
favour of other areas along the Spanish Levante. From a distinct perspective involv-
ing various case studies, the study also seeks to contribute to the debate on the resilience
and adaprative capacity of the sector’s leading entrepreneurs during the 1960s.
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Diversificacion de cultivos y nuevas oportunidades de negocio en Baleares (ca. 1860-1960)

1. INTRODUCCION, OBJETIVOS Y FUENTES

En este articulo se profundiza en una linea de negocio asociada a la introduccion de
nuevos cultivos arboreos en las regiones mediterraneas. En particular, en la manufac-
tura del albaricoque, una actividad que esta a la vez en la base del desarrollo del ramo
de las conservas vegetales en Espafia. Un sector «no pautador» que en el conjunto del
pais despegd tarde, pero que en dos regiones en particular (LLa Rioja y Baleares) se
desarrolld con una relativa precocidad. Segtn las matriculas industriales de principios
del siglo xx sistematizadas por Nadal (1987) y Martinez Carrion (1989), ambas provin-
cias ocupaban el primer y el segundo lugar, respectivamente, en cuanto al numero de
establecimientos conserveros. La Rioja (38% a nivel nacional), en concreto la localidad
de Calahorra, sobresalia por su dedicacion a las conservas de hortalizas, mientras que
Baleares (con el 17%) lo hacia en la manufactura del albaricoque (Canas, 2019a, 2019b;
Moreno, 2009; Morey & Segui, 2022a: 42-53; Ochagavia, 1950; Romero, 2014; San
Felipe & Canas, 2015). De ahi el interés en indagar, por una parte, sobre los factores que
propiciaron el temprano despegue balear y, por otra, en las razones que en la década de
1930 influyeron en su progresivo desplazamiento a favor de otras provincias del Levante
espanol: Murcia, Valencia y Alicante, entre las principales. Desde esta perspectiva, este
articulo entronca con la linea de investigacion sobre historia econémica regional antes
citada (Martinez Carridn, 1989; Nadal, 1987).

Por lo que respecta a Baleares, el tema de estudio exige fijarnos, en primer lugar,
en el cambio agrario operado en las islas a partir de mediados del siglo x1x. También
nos obliga a considerar los principales factores endogenos y exdgenos que determina-
ron el desarrollo de nuevos cultivos arbdreos. Entre los principales: los cambios en la
estructura de la propiedad, la convivencia hasta épocas recientes de grandes explo-
taciones con minusculas parcelas de tierra propiedad de pequefios campesinos-jor-
naleros, la pérdida de competitividad de otros cultivos comerciales y los cambios en
los habitos de consumo de algunos sectores de poblacion del norte de Europa. Este
ultimo factor influyo, sin duda, en la creciente demanda de productos que por razones
agroecoldgicas se adaptaban mejor al clima mediterraneo. Ello, unido a la dificultad
de transportar en fresco las frutas y verduras sin que se estropearan o perdieran su
alto valor en vitaminas, supuso una nueva oportunidad de negocio para los paises
mediterraneos en general de la que se aprovecharon, en distintas cronologias y con
mayor o menor éxito, distintas regiones espafiolas. En Baleares, particularmente en
las islas de Mallorca y Eivissa (Ibiza), los cambios en la estructura de la propiedad,
acaecidos a raiz de la parcelacion de las grandes explotaciones una vez suprimidos
definitivamente los mayorazgos (1841), resultaron decisivos para el desarrollo de la
manufactura del albaricoque.

Historia Agraria, 98 - Abril 2026 - pp. 105-138 107



Antonia Morey y Andreu Segui

Desde otra perspectiva, el articulo pretende contribuir al debate sobre la resiliencia
regional tomando como ejemplo la capacidad del sector agroalimentario para sobre-
ponerse a determinados cambios inesperados o skocks. Una linea de investigacion que,
durante las dos ultimas décadas, ha generado una abundante literatura interdisciplinar,
con aportaciones como la distincidn entre la resiliencia por adaptacién y por adaptabi-
lidad, entendiendo la primera como la capacidad para regresar a corto plazo hacia una
senda conocida y la segunda como la posibilidad de desarrollar nuevas oportunidades de
negocio (Amdam ez al., 2024; Boschma, 2015; Martin & Sunley, 2015; Pike ez al., 2010;
Ramon-Muinoz er al., 2024: 1.940). En este sentido, el primer skock que se considera
es la pérdida de competitividad en los mercados internacionales del aceite de oliva, el
principal producto de exportacion del campo balear desde finales del siglo xvI hasta
el primer tercio del ochocientos, como se desprende de la Tabla 1 sobre la evolucién
de los principales cultivos. Otros shocks son de caracter ecoldgico y estan directamente
relacionados con la expansion del cultivo del albaricoque. Destaca, en primer lugar, la
expansion de la filoxera desde Francia a distintas regiones espaifiolas, lo que favorecio,
entre 1880-1890, el incremento de la superficie dedicada a vifla y el surgimiento de
multiples negocios relacionados con el vino. La expansion fue, sin embargo, efimera y la
respuesta a la crisis de la vifia aceleré la expansion de la nueva arboricultura (Tabla 1);
entre otros, del cultivo del albaricoque, que propicid el desarrollo del subsector objeto
de estudio. Posteriormente, en la década de 1940, una nueva plaga (la del gusano cabe-
zudo) afectd directamente al albaricoquero, lo que determind que algunos municipios
del interior de Mallorca respondieran con la plantacion de nuevas variedades especial-
mente aptas para el desecado del fruto. Una respuesta que esta de hecho en la base de
la resistencia de dicha actividad hasta los afos setenta del siglo XX.

La investigacion se fundamenta en la sistematizacion de fuentes publicas y privadas.
Entre las primeras destacan los informes elaborados por el Servicio Agronémico Provin-
cial entre finales del siglo X1X y mediados del XX, asi como los boletines y las memorias
de la Camara Oficial de Comercio de Palma de Mallorca publicadas entre 1899 y 1945.
Ambas fuentes contienen datos cuantitativos seriados e informacién cualitativa sobre los
principales cultivos comerciales, las formas de manejo, el procesado de los frutos y su
comercializacion. Para contextualizar la informacion provincial dentro del conjunto de
Espafia, se han sistematizado ademas las estadisticas historicas del Servicio Agronémico
Nacional, particularmente los anuarios de estadistica agraria (AEA) del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, utilizados junto con la compilacion que realizo el
Grupo de Estudios de Historia Rural (1991)1. Paralelamente, las matriculas de indus-

1. Los valores reflejados en los AEA deben considerarse con cautela, especialmente porque, al
basarse en fuentes fiscales, las extensiones suelen consignarse generalmente a la baja por el simple
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tria y comercio conservadas en el Archivo de la Camara de Comercio de Mallorca e
Ibiza y un conjunto de guias comerciales y anuarios editados entre 1870-1940 han
permitido constatar el cambio de orientacidon en las industrias agroalimentarias. Asi-
mismo, la sistematizacion de las noticias publicadas en la prensa local, digitalizada en
las hemerotecas de la Biblioteca Nacional de Madrid y del Archivo Histérico de Ibizay
Formentera, han posibilitado reconstruir la evolucion de las cosechas y conocer algunos
de los principales puntos de friccion entre los productores agrarios y los comerciantes>.
El acceso a distintos archivos particulares nos ha permitido, a pesar de la discontinui-
dad cronologica que presentan algunos, analizar las principales estrategias adoptadas
por los pequenos productores: Hermanos Picé de Felanitx, Cafiellas del Torrent Fals,
Calafat de Santa Maria y fondos de Bartomeu Simonet, también de Santa Maria
(Simonet & Simonet, 2019). Por tltimo, la coleccion grafica recopilada por el bibliéfilo
Lluis Alemany-Vich ha facilitado el seguimiento de la evolucidon de otros empresarios,
de quienes se desconoce la localizacion de sus archivos privados. Concretamente, el de
Antonio Esteva-Oliver, uno de los pioneros de la industria de conservas vegetales en
Mallorca y Murcia.

A efectos de analisis, después de esta introduccion, dividimos el articulo en cinco
apartados. En el segundo, se esbozan los rasgos caracteristicos del nuevo modelo
agrario que va tomando forma desde mediados del ochocientos en adelante, prestan-
do una especial atencion a la expansion de nuevos cultivos arboreos. En el tercero se
subraya la difusion precoz del albaricoquero en distintos municipios mallorquines.
El cuarto trata, concretamente, sobre la manufactura del albaricoque y se subdivide
en dos epigrafes: el primero se ocupa de la elaboracidén de pulpa y el segundo de la
produccion de orejones mediante el desecado del fruto’. En el quinto, se esbozan las
estrategias adoptadas por las principales firmas del sector a lo largo de su trayectoria,
haciendo hincapié en su temprana inversion en el sector turistico. Un sector, como
es sabido, en cuyo desarrollo las islas, particularmente Mallorca y Eivissa, fueron
también pioneras.

motivo de evadir impuestos. Asimismo, como apuntan CARRERAS y TAFUNELL (2005, vol. 3: 263-
273), en la década de 1940-1950, los datos no se actualizaron.

2. http://www.bne.es/es/Catalogos/HemerotecaDigital/; http://www.eivissa.es/portal/index.
phproption=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=909&lang=es

3. Esta técnica permite alargar la vida util del fruto y su conservacion, por lo que a pesar de que
el producto no se somete al enlatado, los orejones pueden ser considerados una conserva de forma
genérica (JANINI, 1934).
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2. DIVERSIFICACION ARBOREA Y NUEVAS LINEAS DE NEGOCIO

En las islas, la diversificacion de cultivos comienza, en las grandes explotaciones, a fina-
les del siglo xvIII auspiciada por los postulados del reformismo ilustrado y la Sociedad
Econémica Mallorquina de Amigos del Pais. Por entonces el olivo, que desde finales
del siglo xvI se habia ido expandiendo sobre todo en la Sierra Norte de Mallorca, era
el arbol mas caracteristico del paisaje agrario, lo que explica la especializacion oleicola
provincial durante toda la Edad Moderna (Bibiloni, 1995; Jover, 1997, 1998). En este
ramo, a escala nacional, las islas mantuvieron una posicion destacada hasta el primer
tercio del ochocientos, cuando se evidencio la pérdida de competitividad del aceite
mallorquin en el mercado internacional (Manera, 2001; Morey & Molina, 2016). En
parte, por la reticencia de los productores a cambiar las formas de manejo (sobre todo
el sistema de recogida del fruto y su almacenamiento), lo que mermaba la calidad del
producto en comparacion con el procedente de nuevas zonas productoras. Asimismo,
la posibilidad de obtener aceites industriales a partir de otros puts influyo en el retro-
ceso de la demanda de aceite de oliva (Infante-Amate, 2012a; Morey & Molina, 2016;
Ramon-Muiioz, 1999, 2005).

La pérdida de competitividad del aceite coincide, sin embargo, con una serie de
cambios institucionales que posibilitaran que los grandes propietarios atenten la defla-
cién de las rentas de los predios oleicolas con la alienacion parcial de otras propiedades
ubicadas mayoritariamente en el centro de la isla. De hecho, a partir de la abolicion
definitiva de los mayorazgos (1836-1841), comienza una primera oleada de parcela-
ciones que facilita el acceso a pequefias parcelas de tierra a pequefios campesinos y
jornaleros. La mayoria son de reducidisimas extensiones, de baja calidad e incluso de
monte bajo. Practicamente todas se encuentran desprovistas de arboles, por lo que
precisan de grandes inversiones en trabajo para sacarles rendimiento (Bisson, 1977;
Canut, 1865; Cela, 1979; Habsburg-Lorena, 1984, vol. 5: 33-34; Jover & Morey, 2003;
Molina, 2012; Morey, 1999; Morey & Jover, 2018; Morro, 2017; Pastor, 2016; Rosselld,
1981; Suau, 1991). Ademas, en mas de un 90% de los casos, las cesiones se hacen a
través de contratos enfitéuticos (Morey & Jover, 2018). Una tipologia contractual por
la que se traspasa solo el dominio util de la tierra y obliga a los nuevos poseedores a
satisfacer una cantidad monetaria en concepto de entrada, el pago de sucesivas anua-
lidades (censos) y la condicion de mejorarlas; de ahi que se entienda el interés de los
nuevos adquirientes en introducir nuevos cultivos comerciales con el fin de satisfacer
las obligaciones contraidas.

La Tabla 1 evidencia, por un lado, la rapida expansion de la nueva arboricultura
(almendros, algarrobos, higueras, albaricoqueros, etc.), la progresiva recesion del olivo

110 pp- 105-138 - Abril 2026 - Historia Agraria, 98



Diversificacion de cultivos y nuevas oportunidades de negocio en Baleares (ca. 1860-1960)

y las fluctuaciones de la extension dedicada a vina. Su evolucidon esta directamente
relacionada con distintos shocks de caracter interno y externo, particularmente con la
plaga de la filoxera y la evolucion del precio del vino en el mercado internacional. En
cualquier caso, el arbol que crece de forma mas continuada es el almendro. Un cultivo
en cuya expansion las islas, junto con Tarragona, fueron también pioneras. Las varie-
dades islenas destacaban por la buena calidad del fruto y su dulzura, lo que hizo que
la almendra balear fuera muy demandada por la industria turronera (Morey & Fornés,
2021). Con el tiempo, el incremento de la demanda y los cambios en las pautas de
consumo incentivaran, no obstante, la introduccién de nuevas variedades y se optara
de forma practicamente generalizada por su exportacion en cascara. En poco tiempo,
la importancia comercial de la almendra supero a la que habia tenido el aceite en siglos
anteriores y se convirtio en el principal producto de exportacion (Carretero, 1875;
Habsburg-Lorena, 1952; Manera, 2001; Morey & Fornés, 2021).

TABLA 1
Evolucion de los principales cultivos del campo balear (1869-1960; 1910 = 100)
Cultivo 1869 1875 1887 1902 1910 1922 1930 1940 1950 1960
Albaricoque - - - - 100 135,0 210,7 2481 235,0 347,7
Algarrobo 74,9 - - 80,3 100 102,0 175,7 118,8 113,3 130,9
Almendro 26,7 26,9 31,3 41,2 100 941 153,3 1570 156,8 286,5
Higuera 101,5 102,8 103,0 101,3 100 855 110,5 85,9 85,0 1491
Olivar 103,2 99,8 99,8 103,2 100 88,3 84,9 84,0 82,5 65,4
Vifa 283,4 335,2 4150 729 100 156,0 158,2 135,5 1271 92,5

Nota: la transformacién a numeros indice, tomando como base 1910, facilita el seguimiento de su
evolucion.

Fuente: elaboracion propia a partir de la extension en hectareas. Grupo de Estudios de Historia Rural
(1991) y, a partir de 1940, anuarios de estadistica agraria.

La higuera fue otro de los cultivos arboreos que alcanzo6 un gran desarrollo, sobre
todo en Mallorca y Eivissa. El fruto, ademas de constituir un complemento indis-
pensable para la dieta campesina, servia de alimento para el ganado, especialmente
el porcino (Manera, 2001). Asimismo, el tratamiento en seco del fruto estimulo otra
industria rural con vocacidén exportadora que, como sucedera con la del albaricoque,
se desarrolld sin grandes inversiones en capital fijo. En determinadas coyunturas,
tanto el fruto de la higuera como las algarrobas, otro cultivo arbdreo en expansion
desde principios del siglo XX, también se utilizaron para producir alcoholes y anisa-
dos, incentivando asi, junto con el vino, el subsector de la destileria (Molina, 2012;
Rossello, 1964: 414). Otros cultivos con una extensiéon mas dificil de determinar
contribuyeron igualmente a la diversificacion del sector agroalimentario. Entre
otros, las alcaparras, que podian compartir el terreno con la arboricultura y otros
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cultivos horizontales. Su expansion, aunque mucho mads circunscrita territorial-
mente, contribuyo a engrosar el subsector de las conservas vegetales en la linea de
los encurtidos®.

3. LA DIFUSION DEL ALBARICOQUERO

La temprana expansién y el rdpido desarrollo del cultivo del albaricoque estan en la
base de que en las matriculas industriales de principios del siglo XX las Baleares, des-
pués de La Rioja, sean la region espafiola con un mayor numero de establecimientos
de conservas. Una posicidon destacada que, a pesar de la resiliencia del cultivo hasta la
década de 1960-1970, se erosiono progresivamente por la competencia de otras regiones
levantinas, particularmente de Murcia (Grafico 1). En cualquier caso, es irrefutable que
las islas fueron pioneras en su expansion, la utilizacion de los distintos aprovechamien-
tos del arbol y la manipulacion del fruto, lo que se explica por la importante labor de
difusion realizada desde la catedra de agricultura del Instituto Balear y por los técnicos
del Servicio Agronomico Provincial, asi como por la forma en que se cultivaba el alba-
ricoquero y las consecuencias que tuvo la filoxera, el shock de caracter ambiental antes
citado, en los municipios del sur y el sureste de Mallorca.

Por lo que respecta al sistema de cultivo, a diferencia de lo que sucedera en las
nuevas regiones productoras, en las islas se practicaba en secano y asociado a otros
cultivos horizontales y verticales, siendo ademas compatible con la ganaderia. Asi-
mismo, el caracter multifuncional del arbol permitia distintos aprovechamientos a
las economias campesinas (Grau & Tello, 1985; Infante-Amate, 2012a, 2012b; Infan-
te-Amate et al., 2014; Marull ez al., 2015, 2016; Morro, 2017; Murray et al., 2019;
Tello et al., 2018). Sobre estas y otras ventajas, no dejaran de insistir los ingenieros
agronomos provinciales: subrayaban, entre las principales, que tardaba menos tiempo
en rendir que otros arboles (tres o cuatro afios como media frente a los ocho o diez que
precisaba el almendro) (Mestre, 1938, 1942, 1949a, 1949b). Precisamente por ello,
aconsejaban a los pequefios campesinos introducirlo en sus explotaciones, junto con
el almendro, el algarrobo, la higuera y otros cultivos horizontales. Otra de las ventajas
esgrimidas era su temprana fructificacion (finales de junio o principios de julio), sin
coincidir con la higuera (julio), el almendro (agosto), el algarrobo (septiembre) o el
olivo (noviembre).

4. Las plantas crecian después de la siega (mayo), la recoleccion se realizaba en agosto y en
verano las plantas se secaban, por lo que no habia ningun problema a la hora de recolectar las
almendras u otros frutos (ROSSELLO, 1964: 358).
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GRAFICO 1
Evolucion de la superficie destinada al albaricoquero

en Baleares, Murcia y el conjunto de Espaina (1910-1961)
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Fuente: Grupo de Estudios de Historia Rural (1991) y anuarios de estadistica agraria (1940-1961).

Un segundo factor que impulsoé la expansion del albaricoquero fue la plaga de la filoxera,
sobre todo en el sureste de Mallorca. La deteccion de la enfermedad de las vifias, pri-
mero en Francia (1867) y después en Catalufia (1879), favorecio, como en otras regio-
nes, el desarrollo de la viticultura. El incremento de la superficie dedicada a vifia en la
década de 1880 (Tabla 1) ilustra la rapidez con que los campesinos y los comerciantes
respondieron a las nuevas oportunidades de negocio. En el conjunto de la isla, entre
1884-1889, se sembraron alrededor de cinco mil nuevas hectareas de vifia, con lo que
paso de ocupar 17.430 hectareas en 1884 a tener una extension de cerca de 23.000 en
1889 (Pastor, 2016). Un rapido incremento que ha de relacionarse, nuevamente, con el
ciclo de fructificacion de las cepas, ya que podian comenzar a dar fruto solo después de
dos anos de su plantacion; sin duda, otro buen incentivo, junto con el trato de favor que
Francia otorgo a los vinos espafioles en 1877 y 1882. Desde esta perspectiva se entiende
que, en algunos de los municipios de la comarca citada, Felanitx entre los principales,
la vina llegara a alcanzar la categoria de monocultivo y arrastrara otras muchas activi-
dades. El «boom del vino» fue, sin embargo, breve, apenas duré una década. La plaga
se detectd en Mallorca en 1891, lo que junto con la saturacion del mercado del vino y
la deflacion de precios que venia arrastrandose desde 1895, determind el fin de la fase
expansiva (Barcelo, 1959; Binimelis, 2014; Manera, 2001: 160-172; Pastor, 2016).
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GRAFICO 2
Localizacion del cultivo del albaricoque en Mallorca (ca. 1940)

Nota: en naranja los municipios con mayor presencia del cultivo del albaricoquero.
Fuente: elaboracion propia a partir de Mestre (1938: 5) y Cela (1979: 182-183).

Para evitar futuras relaciones de dependencia, los campesinos se apresuraron a intro-
ducir nuevos cultivos arboreos asociados a los cereales y las leguminosas (Florit, 1983;
Manera, 2001: 239; Nadal, 2006; Pastor, 2016: 10; Suau, 1991: 239). Algunos empre-
sarios resembraron las vifias con cepas americanas y regresaron, mientras tanto, a una
senda conocida: la produccion de destilados. Otros, en cambio, optaron por la adap-
tabilidad y reorientaron sus antiguos negocios hacia la manufactura del albaricoque y
el comercio al por mayor de todo tipo de frutos’. En el caso del citado municipio de
Felanitx destaca, por ejemplo, la firma propiedad de los Hermanos Pico, quienes a lo
largo de su trayectoria se adaptaron con rapidez a los distintos cambios. A mediados del
siglo X1X abandonaron el comercio de aceite de oliva y jabon para especializarse en la
venta de vinos al por mayor, incorporando posteriormente la produccion de conservas.
Pasada la crisis de la filoxera, comercializaron nuevamente con todo tipo de frutos y,
hasta las primeras décadas del siglo XX, se especializaron en la produccion de pulpa de
albaricoque y orejones. Una vez recuperadas las vifias, regresaron al negocio del vino

5. El Felanigense, 12/06/1897; 16/07/1989; 03/06/1899; 15/07/1899.
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compaginandolo, hasta mediados de la década de los cincuenta, con la fabricacion de
conservas horticolas (Morey & Servera, 2006: 186).

4. LA MANUFACTURA DEL ALBARICOQUE

La situacion destacada de las Baleares en el subsector de las conservas vegetales des-
cansa, como apuntabamos, en la expansion precoz del cultivo del albaricoquero y en
el elevado numero de pequerios establecimientos con escasos inventarios dedicados a
la transformacién del fruto, la mayoria ni siquiera inscritos en las matriculas indus-
triales. En una primera etapa, dichos establecimientos estuvieron dedicados sobre
todo a la obtencion de pulpa, y se reorientaron a partir de la década de 1920-1930
hacia la produccién de orejones. Dos subproductos que no se obtenian en edificios
especialmente dotados de capital fijo, sino en pequenas instalaciones de caracter
artesanal que, en la mayoria de los casos, se desmontaban pasada la temporada
para destinarse a otros menesteres. A lo largo del periodo estudiado, solo dos esta-
blecimientos conserveros admiten el calificativo de fabrica propiamente dicha: las
instalaciones propiedad de Antonio Esteva-Oliver (Martinez Carrion, 1989; Pareja,
1957; Pastor, 2019; Saura & Riquelme, 1997: 75—83)6, quien disponia de otro centro
de produccion en Murcia; y la fabrica de Vicente Rossello, dedicada también a la
produccion de dulces (Nadal, 2019).

La mayor parte del negocio estaba en manos de agentes comerciales. Sus conoci-
mientos sobre las fluctuaciones de la demanda internacional, como sucedid en otras
areas geograficas (Aparicio et al., 2008; Clar er al., 2015; Serrano & Pinilla, 2012),
resultaron claves para exportar los productos al norte de Europa, sin olvidar la expe-
riencia acumulada por los comerciantes mallorquines en etapas anteriores y la ubicacion
estratégica de las islas en el Mediterraneo occidental. La insularidad, en el caso que
nos ocupa, no limitd en absoluto el desarrollo agrario (Manera, 2001). En un numero
significativo de casos, dichos comerciantes poseian centros productivos, generalmente
pequenos obradores destinados a la transformacion de algunos mputs agrarios, lo que
les permitia adecuarse facilmente a las preferencias de la demanda e incorporar nuevas
lineas productivas en funcién de las distintas coyunturas (G.Z., 1911). El caracter emi-
nentemente artesanal del proceso y la abundancia de mano de obra barata (femenina e
infantil, especialmente) dotaron de una gran flexibilidad a este tipo de negocios, lo que
facilito su adaptacion a los sucesivos cambios.

6. Sobre las empresas murcianas, véanse MANZANARES (2003), MEDINA-ALBALADEJO (2010) y
LOPEZ-MORELL (2025). Desde otra perspectiva, SAURA (1997b) y CABALLERO y SANTOS (2019).
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El ejemplo mas paradigmatico es el de la empresa fundada por Enrique Alzamora,
quien pronto se sumo al negocio de las conservas’. Su especializacion inicial fueron la
harina y los cereales, pero, a medida que avanzo la diversificacion arborea, incorporé
nuevos productos. Para fabricar pulpa, dispuso de establecimientos propios en distintos
municipios mallorquines. Se trataba de centros de produccion muy modestos, pero su
cercania a las respectivas estaciones ferroviarias facilitaba el transporte de la mercancia
a la ciudad y su posterior embarque (Lopez & Diaz, 1985; Molina & Morey, 2012).
En la isla de Eivissa, la empresa de mayor envergadura fue la de Abel Matutes Torres,
aunque otros comerciantes apostaron también por el albaricoqueg. La progresiva
transformacion de la estructura de la demanda y el cambio en las pautas de consumo,
particularmente en relacion con la fruta, constatada desde finales del siglo XIX, estan
en la base de la consolidacion del negocio. A finales del ochocientos, por ejemplo, la
prensa local subraya su importancia para combatir la carencia de vitamina C y sefiala
la manufactura del albaricoque como «una industria naciente llamada a crecer, por las
conocidas propiedades antiescorbuticas de este producto y su consiguiente gran con-
sumo en los paises del Norte»”.

4.1. La produccion de pulpa

Hasta mediados de la década de 1920, el principal rendimiento comercial del alba-
ricoquero procedia de la transformacion del fruto, gracias a la ventaja que otorgaba
a la region haber sido la primera en la expansion del arbol (Manzanares, 2003: 109,
112-113). La precocidad queda reflejada, de hecho, al comparar la extension del alba-
ricoquero en Baleares y Murcia (la segunda region en importancia) con el conjunto
de Espana (Grafico 1)10. Los ingenieros agronomos no dejaron de insistir en que
el negocio de la pulpa resultaba especialmente lucrativo por la compatibilidad del
arbol con otros cultivos, las escasas inversiones que requerian los establecimientos y
la posibilidad de disponer temporalmente de mano de obra barata. Insistian en que

7. Revista de la Camara Agricola Balear, (9), 10/08/1900, pp. 137-139.

8. Entre los mallorquines, F. Sagesse y Hermano, Q. Mulet, J. Ramis y Gaspar Vicens, quien
con el tiempo traslado su negocio a Murcia; en Eivissa, C. Gotarredona, F. Vilas y E. Ros; y en
Formentera, Vicen¢ Tur (CIRER-COSTA, 2023; NADAL, 2019: 156-158; TORRES, 1999: 116).

9. Sdller, (15.689), 16/06/1900, p. 4.

10. «El albaricoque que no exige ni clima calido, abunda en Mallorca e Ibiza, donde en el trans-
curso de 20 anos se han plantado mas de un millon de pies, estimulados los agricultores por el alto
precio al que se paga el fruto [...] siendo la industria de la conserva de la pulpa de albaricoque de
mas rendimiento que el almendro y de fama mundial» (memoria de la Camara Oficial de Comercio
de Palma de Mallorca [MCOCIN], 1929: 88).
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no era necesario contar con maquinaria costosa, ni siquiera para soldar los botes
de hojalata. Aconsejaban comprarlos ya fabricados a punto de soldarles la tapa”.
En cualquier caso, en los inicios, la simplicidad del proceso transformador fue un
importante incentivo:

Colocados los albaricoques sobre largas mesas, numerosas mujeres abren
su carne para extraer el hueso dando un corte a lo largo del fruto. Reco-
gidos los fragmentos se ponen en una caldera con agua hirviendo unos
minutos, sufriendo un principio de coccidn y, al estar 4 punto, se llenan
con la pasta latas de 5 kilégramos que se rellenan con la pasta liquida de
la caldera [...] Después se cierran los potes soldandolos y se colocan sobre
un enrejado de hierro pendiente de una gran polea dispuesta sobre una
gran caldera casi llena de agua hirviendo. Se sumerge el enrejado cargado
con las latas dentro del agua y alli permanecen unos 15 minutos [...] Se
dejan enfriar y se almacenan para librarlas oportunamente al comercio
(Estelrich, 1908: 11).

Sobre esta forma de proceder ha quedado constancia en las memorias econdmicas
de distintas firmas. Entre otras, en el archivo de la familia Calafat, arrendatarios-cam-
pesinos de Santa Maria. Uno de los miembros de esta familia, Lorenzo Calafat-Carle-
llas, junto con otros dos socios (Juan Oliver y Bartolomé Mestre), constituyeron una
sociedad dedicada a esta actividad. El establecimiento se ubicé en los bajos de una casa
proxima a la via férrea para facilitar la comercializacion del producto y la llegada de la
materia prima. LLas memorias anuales permiten reconstruir los periodos de actividad,
los gastos derivados de su puesta a punto (limpieza, reparaciones, compra de material,
instrumental, etc.) y los costes del proceso de produccién (tablas 2-5).

La Tabla 3 recoge, a modo de ejemplo, por tratarse de una de las memorias mas
completas, los costes de la campana de 1934. Observamos, efectivamente, que mas
de la mitad del gasto se destino a la compra de albaricoques, realizada a comisién por
distintos agentes comerciales a payeses locales. Venian, a continuacion, los pagos por
mano de obra, cuyo coste total superaba el valor del instrumental de ambas secciones.
Incluian los gastos por combustible, lefia de pino, azufre y la compra de aguardiente
para gratificar las horas extra a los trabajadores. LLos gastos en concepto de mano de
obra reflejan, a su vez, la importancia del trabajo femenino, asi como la brecha salarial
por sexo y edad (Tabla 4). LLas mujeres y los nifios trabajaban, mayoritariamente, a des-

11. Cabia incluso la posibilidad de comprar el material de segunda mano. La veu d’Inca. Set-
manart popular, 20/05/1915, p. 4.
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tajo y a media jornada, mientras que los varones adultos lo hacian a jornada completa,
encargandose sobre todo del transporte y la supervision del apilado de los botes para
evitar que la pulpa se malograra antes de su embarque.

TABLA 2
Valoracion del instrumental de la seccion de pulpa (Santa Maria, 1932)

Instrumental Numero Pesetas Total (ptas.)
Caldera con capacidad para 65 botes de 5 kg 2 175,00 350,00
Grua con cable y polea 1 125,00 125,00
Aparato de coccion 2 100,00 200,00
Caldera para el escaldado 1

Herramientas auxiliares 75,00
Maquina para el cerrado de los botes 1

Maquina de soldar 2 15,00 30,00
Torno para soldar los botes 3 15,00 45,00
Tolva 1 60,00 60,00
Aparato para refinar los bordes de las tapas 2 15,00 30,00
Cajas nuevas con botes y tapas 300 1,95 585,00
Total 1.400,00

Fuente: elaboracion propia a partir del Archivo Calafat (AC), registro 66.

Los empresarios del sector, fueran fabricantes o comerciantes, se aprovechaban de
la necesidad que tenian los pequefios campesinos de complementar los ingresos pro-
cedentes de sus pequenas explotaciones (Morey et al., 2024). Un factor que no paso
inadvertido a sus coetaneos, quienes consideraron los bajos salarios como una de las
principales fuentes de ganancia del sector. Desde esta perspectiva se explica la prolife-
racion de denuncias durante la Segunda Republica sobre las bajas remuneraciones de
las mujeres y las pésimas condiciones en las que trabajabanlz. En 1937, por ejemplo, el
jornal satisfecho por la mayoria de los comerciantes ibicencos a las mujeres era de 1,50
pesetas, lo que motivo la publicacion de un bando que fijaba el salario minimo en 2
pesetas diarias, independientemente de la edad o de las tareas realizadas'>. En cualquier
caso, la baratura de los salarios femeninos no era exclusiva de las islas ni de este tipo
de establecimientos. En la década de 1930, el salario medio diario de las mujeres que
trabajaban en la recogida de la almendra y otros frutos giraba en torno a las mismas
cifras, a pesar de que las fuentes oficiales lo cifraban en 2,50 pesetas (Molina, 2003;
Morey, 2022: 14).

12. Esta forma de proceder era por supuesto comun entre los empresarios del sector (MAN-
ZANARES, 2003; MARTINEZ, 2021; MUNOz-ABELEDO, 2003, 2010; ROMERO, 2014).

13. Daario de Ibiza, 07/07/1937, p. 1.
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TABLA 3

Distribucion del gasto de la sociedad propiedad de Calafat, Oliver y Mestre, para
la fabricacion de pulpa y secado de albaricoques (Santa Maria, 1934)

Partidas de gasto Fabrica de pulpa Secadero albaricoques Fabricay secadero
Conceptos Pesetas % Pesetas % Pesetas %
Instrumental 1.400,00 11,3 3.069,55 16,0 4.470,5 14,2
Puesta a punto 442,30 3,6 421,75 2,2 864,0 2,7
Albaricoques 6.859,76 55,4 9.832,24 51,2 16.692,0 52,9
Mano de obra 2.491,90 20,1 3.387,25 17,6 5.879,1 18,6
Proceso transformador 1.170,94 9,4 2.217,92 11,6 3.388,9 10,7
Alquiler del local 250,00 1,3 250,0 0,8
Seguro por accidentes 8,64 0,1 8,6 0,0
Matricula industrial 25,00 0,2 25,0 0,1
Total 12.389,90 100,0 19.187,35 100,0 31.578,3 100,0

Fuente: elaboracién propia a partir de AC, registro 66.

TABLA 4

Jornales y destajos pagados en la fabrica y el secadero
(semana del 24-30 de junio de 1934)

Hombres y ninos

Fabrica Secadero

Salario Trabajadores Jornales/cajas Importe Salario Trabajadores Jornales/cajas Importe

10,00 1 6,00 60,00 9,00 1 7 63,00
8,00 3 17,50 140,00 6,00 2 12 72,00
6,00 1 5,00 30,00 2,00 5 30 60,00
4,00 4 22,00 88,00
1,50 7 42,00 63,00

1 6,00 7,50
Total 17 98,50 388,50 Total 8 49 195,00

Mujeres y ninas

Fabrica Secadero

Salario Trabajadoras Jornales/cajas Importe Salario Trabajadoras Jornales/cajas Importe

2,75 9 53,50 147,15 2,75 1 63 173,00
Destajo 43 720,00 720,00 Destajo 26 405 425,25
Total 52 867,13 Total 37 598,25
Total 69 1.255,63 Total 45 793,25

Nota: salarios expresados en pesetas corrientes. LLos destajos femeninos se contaban a peseta por caja
en la fabrica y a 1,05 pesetas en el secadero.

Fuente: elaboracidn propia a partir de AC, registro 66.

Historia Agraria, 98 - Abril 2026 - pp. 105-138 119



Antonia Morey y Andreu Segui

4.2. La produccion de orejones

La pulpa mallorquina perdié competitividad a medida que se incorporaron nuevas
regiones productoras con unos rendimientos por arbol muy superiores. Unas diferencias
relacionadas, principalmente, con el sistema de cultivo (Gil, 2006; Lopez & Melgarejo,
2016; Romero er al., 2012): intensivo, en regadio y con un mayor numero de pies por
hectarea en las regiones peninsulares (Tabla 5 y Grafico 3). Asimismo, en Mallorca,
como era habitual en los sistemas agrarios tradicionales, la productividad fue decre-
ciendo por la mayor antigiedad de los arboles, las escasas labores dispensadas al cultivo
y la falta de experimentacion en la introduccion de nuevas variedades (Mestre, 1938:
2, 5; Rossello, 2018). De hecho, no se introdujeron cambios significativos al respecto,
a pesar de la insistencia de los ingenieros agronomos, hasta mediados de 1940 a raiz
de un nuevo shock ecoldgico: la plaga conocida vulgarmente con el nombre de gusano
cabezudo (Capnodis tenebrionis), que en distintas coyunturas afectdé igualmente a los
frutales de hueso de otras regiones productoras (Canizo, 1950, 1964)14.

TABLA 5

Evolucion del namero de pies por hectarea en las principales regiones productoras
(1939-1961)

Provincia 1939 1945 1950 1955 1961
Alicante 100 100 150 150 150
Baleares 150 150 150 150 80
Barcelona 400 400 400 400 350
Castellon 200 200 200 200 200
Murcia 200 200 200 200 200
Valencia 300 300 300 300 300
Espana 183 184 184 198 179

Fuente: elaboracion propia a partir de anuarios de estadistica agraria (1939-1961).

La preponderancia de los orejones sobre la pulpa vino motivada, segin los coetaneos,
por el progresivo deterioro del producto local y las crecientes dificultades, sobre todo
durante la guerra civil y la autarquia, para adquirir envases de hojalatals. Las razones
de fondo eran, no obstante, de tipo estructural. LLos productores islefios no podian
competir via precios con otras provincias de especializacion mas tardia que producian

14. El sesgo que produjo en Mallorca queda reflejado en los dietarios de algunos agricultores
(SIMONET & SIMONET, 2019: 144-145) y en los informes de la Camara de Comercio (MCOCIN,
1947: 21).

15. El Servicio de Propaganda del Ministerio de Agricultura llegd a publicar incluso un modelo
de envase denominado vajilla autarquica (MORALES, 1942).
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GRAFICO 3

Evolucion de los rendimientos medios del albaricoquero
en Baleares y Espaiia (1910-1961)
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Fuente: Grupo de Estudios de Historia Rural (1991) y anuarios de estadistica agraria (1940-1961).

GRAFICO 4

Porcentaje de las exportaciones de pulpa mallorquinas
respecto al total espanol (1912-1935)
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Nota: cifras expresadas en medias moviles quinquenales.

Fuente: elaboracion propia a partir de MCOCIN para Baleares y Martinez Carridon (1989: 649) para
Espana.
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a mayor escala. En particular con Murcia o Valencia, donde los rendimientos del fruto
eran muy superiores y los empresarios habian modernizado sus fabricas. La evolucién
porcentual de la representacién de las exportaciones de pulpa mallorquina sobre el
total exportado desde otras provincias espafolas pone claramente de manifiesto que
los anos dorados se corresponden con el periodo en que la competencia nacional fue
practicamente inexistente (Grafico 4)16.

La exportacion de orejones perduro, no obstante, a pesar de su escasa representacion
sobre el total de las exportaciones y la reduccion superficial del cultivo motivada por la
citada plaga, hasta la década de 1960. El gusano cabezudo afect6 a los municipios que
gozaban de mayor tradicion en el cultivo: Binissalem, Soller, Santa Maria y Manacor,
entre los principales (Aspiroz, 2003; Junta Provincial de Ordenacion Econémico-Social
de Baleares, 1947; MCOCIN, 1947: 21; Simonet & Simonet, 2019). En esta ocasion,
sin embargo, a diferencia de lo que habia sucedido con la filoxera'’, el cultivo resistio
en el municipio de Felanitx, lo que animo a los campesinos de otros términos vecinos
(principalmente Porreres) a introducir variedades mas resistentes y especialmente
aptas para la desecacion (Forteza-Tatum, 2015). Las replantaciones empezaron a fruc-
tificar a mediados de la década de 1950, localizandose la resiliencia del cultivo en el
sur y el sureste de Mallorca. Paralelamente se multiplicaron los negocios relacionados
con la produccion de orejones. Ello permitio, a su vez, que, al menos temporalmente,
una parte importante de la poblacion trabajara en el sector, lo que pudo originar una
atmosfera similar a la de algunos distritos agroindustrialeslS. La desecacion, como ya
habia sucedido con la produccion de pulpa, se realizaba utilizando practicas muy rudi-
19, en secaderos de pequenas dimensiones y con una abrumadora presencia
de mano de obra femenina e infantil:

mentarias

La fruta llega en cajas que se vacian sobre grandes estantes alrededor de los
cuales hallanse sentadas las mujeres. Partida la fruta se coloca en cafiizos

16. Agradecemos a Domingo Gallego su buena predisposicion a facilitarnos datos anteriores.

17. Entre 1947 y 1960 el namero de establecimientos se reduce a un poco menos de la mitad
(FORTEZA-TATUM, 2015; MOREY & SEGU{, 2022a: 47).

18. Desde que A. Marshall planted el concepto distrizo industrial se ha generado abundante biblio-
grafia tedrica (BECATTINI, 1987, 2002) y empirica (VIESTI, 2003). En Espafia merece una especial
atencion la aportacion de CATALAN ez al. (2011). Por nuestra parte, no disponemos por el momento
de informacion concluyente que permita calificar la comarca como un distrito industrial propia-
mente dicho.

19. El almacenamiento en barriles de madera a los que se anadian disoluciones sulfurosas, entonces
ya muy extendido, evitaba la exposicion al sol y reducia los costes salariales. Por cuestiones sanitarias,
los especialistas desaconsejaban seguir este sistema y recomendaban utilizar azufre con moderacion:
entre 4-5 kg por cada 2.000 kg de albaricoques (JANINI, 1934; MESTRE, 1938: 14, 16-17).
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[...] Se colocan unos encima de otros para su transporte a la camara de
blanqueo. Consiste en una habitacidn o pequena casita sin mas abertura
que la parte de entrada. Llena de cafiizos la camara, se quema en ella
azufre [...] Después de cerciorarse de que quema bien se cierra la puerta
y se embadurnan las juntas con barro. Transcurridas 2 o 3 horas se abre
el local y se quema nuevamente azufre. A la manana siguiente se sacan al
sol hasta que pasan nuevamente a la camara de blanqueo [...] Se repite el
soleo y cuando se hallan semi enteros se les voltea [...] Luego se procede
al estirado. Hecho esto el fruto se deposita en cajas de 50 kilos (Mestre,
1938: 13-14).

GRAFICO 5

Evolucion en Qm de las exportaciones de pulpa y orejones
desde los puertos de Baleares (1899-1961)

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0 e
1899 1907 1915-19 1919-23 1923-27 1927-31 1931-35 1935-39 1939-43 1943-47 1947-51 1951-55 1955-59

e Pylpa === Frutas secas/ orejones

Nota: datos expresados en medias moviles quinquenales.

Fuente: elaboracion propia a partir de MCOCIN.

Las noticias de prensa y otras publicaciones periddicas constatan la importancia del
desecado de los albaricoques y, en menor medida, de higos (Marquez, 1886; MCOCIN,
1947: 21). Como en el caso del albaricoque, dicha actividad solo requeria de mano de
obra abundante durante algunas semanas de julio y agosto, lo que permitia en los muni-
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cipios rurales compaginarla con otras tareas agricolas y manufactureras. Al finalizar la
temporada, los mercaderes pasaban por los distintos secadores para comercializar los
frutos y, en el caso del albaricoque, también los huesos de pepita dulce de algunas varie-
dades®°. El Grafico 5 pone de manifiesto la importancia que progresivamente adquiere
la exportacion de orejones y otros productos desecados. Observamos que, después de
haberse mantenido largo tiempo estancada, en la década de 1940-1950, la tendencia
es claramente al alza. Hasta el punto, siguiendo a Rossello (1964: 413-414), que de las
2.500 Tm de orejones producidas en Espafia en 1957, alrededor del 80% procedian de
los municipios del interior de Mallorca?! (Grafico 6). La buena reputacion del produc-
to local, en particular de la variedad denominada Fancy, explica a su vez el interés de
los exportadores valencianos por establecer alianzas con algunas firmas mallorquinas.

GRAFICO 6

Localizacion de los principales municipios mallorquines
productores de orejones (1957)

Produccion (TM)
80y

Nota: por cada Tm de orejones se precisaban 5 Tm de albaricoque en fresco.

Fuente: elaboracion propia a partir de Rossell6 (1964: 414).

20. La pepita dulce era muy apreciada en el ramo de la pasteleria: «en determinados anos con
el producto de la almendra del hueso se han pagado los gastos de fabricacién». Segun calculos
coetaneos, 5 kg de albaricoques maduros proporcionaban alrededor de 1 kg de orejones, y eran
necesarios 100 kg para obtener la misma cantidad de pepita (MESTRE, 1938: 10).

21. Entre los paises importadores: Noruega, con casi la mitad (45%) sobre el total (2.009.144 kg),
Dinamarca (18%), Francia (10,50%), Inglaterra (7,50%), Italia (4,63%), Suecia (4,53%), Finlandia (3%)
y Alemania (2,95%), mientras que el resto se repartia entre Bélgica, Holanda, Trieste, Suiza y Argelia
(MCOCIN, 1956). Para las cifras de exportacion mundial, véase FAOSTAT-Agriculture (1961-).
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Con todo, a pesar de la resiliencia balear en la desecacién del fruto, en 1960 el liderazgo
era para otras regiones de especializacion mas tardia que contaban con un mayor poten-
cial agricola y establecimientos mejor dotados®?. En primera posicion se encontraba
Murcia, seguida de Valencia y Navarra, pero comenzaban a despuntar también otras
zonas: Barcelona, Andalucia, Castellon y Lérida (Ingego Combert Espafiola, 1965).
Unos cambios de posicionamiento que se explican tanto por la teoria del ciclo de vida
de los productos (Medina-Albaladejo, 2010: 424, 431) como por la falta de incentivos
de los empresarios islefios para adaptarse a las nuevas exigencias del mercado. En rea-
lidad, solo un reducido niumero de firmas, las que habian realizado mayores inversiones
en el sector de la produccion, iniciaron un proceso de adaptacion. En la mayoria de los
casos abandonaron el negocio y transfirieron parte de los beneficios obtenidos con el
albaricoque hacia el sector turistico. Sirva de ejemplo para la comarca del Pla, el caso de
Gabriel Escarrer Jaume, descendiente de una familia de comerciantes de frutos del pais
originaria de Porreres que en 1956 puso los cimientos de una de las grandes compaiiias
hoteleras mallorquinas mas reputadas: Melia Hoteles (Duran, 2021).

5. TRAYECTORIAS FAMILIARES DE LOS PRINCIPALES
EMPRESARIOS DEL SECTOR

En la década de los sesenta, tanto Mallorca como Eivissa habian iniciado su evoluciéon
hacia un nuevo modelo econémico que ofrecia salarios mas elevados a los trabajadores y
mayores beneficios a los empresarios (Cirer-Costa, 2012, 2014, 2023; Manera & Navi-
nés, 2018). En el ramo de las conservas, aquellos empresarios que habian invertido en la
compra de tierras de regadio trataron de readaptarse hacia nuevas lineas de conservas,
principalmente de hortalizas?>. Entre los representantes del sector industrial destaca
la citada empresa Hijos/as de Antonio Esteva-Oliver (1845-1931). El padre comenzo
en el negocio de la confiteria y la pasteleria hacia 1860. En los inicios producia también
licores, pero se especializo en la elaboracion de turrones, chocolates y conservas de

22. El Anuario del comercio, de la industria... (1958, vol. 3: 3.208-3.221) recoge los casos de Pro-
ductos La Flor de Jijona y Productos Kelmy (Jijona) en la provincia de Alicante, Agrupacion de
Conserveros, Conservera Espafola LLa Mezquita y Horticola de Segura S.L. (Murcia), Hero-Al-
cantarilla S.A. (Alcantarilla), Industrias Prieto (Molina de Segura), Industrias Toral (Pliego) e
Industrias Beltran (Torres de Cotillas) en la provincia de Murcia.

23. Sociedad Agricola Balear (Palma), Andrés Isern-Vidal (Consell) y Miguel Moya-Pons (Binis-
salem). En Baleares, con una extension territorial muy reducida en comparacion a otras provincias,
la produccion de guisantes llegoé a alcanzar los 10.000 Qm anuales (MCOCIN, 1946: 33; JZ, 1934).
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todo tip024. Un cometido para el que construyo una gran fabrica en Palma que en los
ultimos afios del ochocientos funcionaba a pleno rendimiento. Su caracter visionario
le llevd, también de forma temprana, a deslocalizar parte de la produccion a Murcia,
donde la rentabilidad del fruto del albaricoque era mayor (Martinez Carrién, 1989).
En 1905, junto con su hijo Juan Esteva-Canet, monto una de las primeras grandes fac-
torias de conservas vegetales en el municipio murciano de Alcantarilla y registro dos
patentes (Caballero & Santos, 2019; Esteva Pascual, 1997; Manera & Molina, 2022;
Riquelme, 1997a, 1997b; Saura, 1997a; Saura & Riquelme, 1997: 75-83). A lo largo de
su trayectoria recibid numerosos reconocimientos y, al igual que su competidor mas
directo en la ciudad de Palma, Vicente Rossello, participd en exposiciones internacio-
nales, nacionales o locales (Nadal, 2015: 425, 428; 2019). Destaco, asimismo, por la
publicacion de numerosos carteles y anuncios que ilustran el cambio de consideracion
respecto del consumo de fruta:

Las frutas no solamente contribuyen a embellecer nuestra mesa por sus
colores, por el perfume exquisito y su sabor delicioso; forman la delicia
tanto en la alimentacion del rico como del pobre, y ejercen sobre nuestra
salud una benéfica influencia proporcionando la alimentacion mas variada
y de consiguiente mas agradable [...] Pero todavia son mejores si en vez
de usarlas en su estado natural, han sufrido alguna cuidadosa prepara-
cidén especial 4 fin de conservarle su sabor y exquisito perfume natural;
extrayéndole toda la parte del acido malico tan perjudicial 4 las personas
delicadas. Se puede comer diariamente en los paises calidos sin temor de

que cause diarreas ni otros desarreglos del estémago.25

En los primeros decenios del siglo XX modernizo6 la fabrica mallorquina, integran-
dose verticalmente hacia adelante para producir directamente los envases de hojalata.
Para ello, invirtié importantes sumas de dinero que financio, en parte, con sucesivos
préstamos hipotecarios en unos momentos en que el negocio de la pulpa mallorquina
habia entrado en recesion. En 1922, para evitar posibles embargos, cedid la propie-
dad de la fabrica a sus descendientes, quienes trataron de sobreponerse priorizando
la linea de especializacion inicial (la produccion de turrones, dulces de toda clase y
chocolates) frente a la produccion de conservas. Un proceso de adaptacion que, por
desavenencias entre los hermanos, a partir de 1932, acabo liderando en solitario una

24. Sobre su trayectoria destacan las notas sueltas publicadas por Antonio Mora (ESTEVA OLIVER,
1986). El grueso de la informacion procede de un proyecto sobre el subsector conservero mallor-
quin (MOREY & SEGUI, 2022b).

25. Cartel publicitario de la fabrica de Antonio Esteva-Oliver. Coleccion particular.
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de las hijas, Antonia Esteva-Canet, quien en 1948 acabo por traspasar la fabrica a la
sociedad Esteva SA2.

Por su parte, los comerciantes de frutos del pais y sus sucesores, principales benefi-
ciados de la industria agroalimentaria, mostraron un interés temprano por invertir en
la hosteleria y el sector turistico en general. A modo de ejemplo, interesa mencionar a
los propietarios de las dos principales casas de comercio ubicadas, respectivamente, en
Mallorca y Eivissa. Por un lado, Casa Alzamora, con sede social en Palma y constituida
por los hermanos Enrique y Fernando Alzamora Goma, quienes en distintas etapas
presidieron la Camara de Comercio de Palma demostrando una alta capacidad de
adaptacion a las distintas coyunturas econdmicas y a los cambios politicos. El primero
destacd en el campo empresarial por abrir sucursales de la sede mallorquina en dis-
tintas ciudades europeas (Morey & Segui, 2022a: 44), asi como por difundir de forma
temprana los atractivos turisticos de la isla. Esta conviccion lo llevo a impulsar, junto
con otros intelectuales de renombre, la creacidén en 1907 del Fomento del Turismo de
Mallorca (Cirer-Costa, 2009: 215-227; Vives, 2005), una institucion que resulto clave
para el despegue turistico anterior a la guerra civil.

Fernando Alzamora Goma, por su parte, continud con el negocio de exportacion
e importacion de productos agrarios, e invirtid, ademas, en la adquisicidén de solares
urbanizables en la playa de Palma y en la compra de edificios turisticos. LLa siguiente
generacion, sin abandonar las inversiones turisticas, reoriento la linea inicial del negocio
familiar (el comercio al por mayor de frutos del pais y la transformacion de inpuis agra-
rios) hacia la venta de productos envasados de alimentacidén a comerciantes minoristas,
lo que se tradujo posteriormente en la creacion de la primera cadena de supermercados
mallorquines (Lopez & Diaz, 1985). Una trayectoria muy similar, de hecho, a la que
siguid la firma de Vicente Rosselld, titular de la otra gran fabrica de conservas mallor-
quina. En una primera etapa, al igual que Antonio Esteva, se aprovecho del boom del
albaricoque, pero sus descendientes acabaron retornando a la especializacion inicial: la
produccion de chocolate y dulces de todo tipo. En la siguiente generacion, al igual que
hicieron otros empresarios del sector, se desprendieron de la fabrica e invirtieron parte
del dinero en la construccion de un pequefio hotel en la playa de Palma sobre la base

de lo que habia sido su casa de veraneo?’.

En la isla de Eivissa el caso mas ilustrativo es el de Abel Matutes Torres, quien habia
forjado parte de su fortuna como naviero, tratante de frutos del pais y productor de

26. Boletin Oficial de la Provincia, 12519, 05/07/1947.
27. https://share.google/jo6t08mIVhI32B961
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conservas; distintos negocios que, a su muerte (1936), los herederos aglutinaron bajo
una sociedad andonima. Esta contemplaba, ademas, distintas actividades financieras
que constituyeron el embrion de la futura banca Abel Matutes, que a partir de los
sesenta estuvo en la base de la financiacion de gran parte de los negocios turisticos de
la isla. En la actualidad, la familia Matutes es propietaria de la compania Palladium
Hotel Group y de muchos de los establecimientos de ocio nocturno de Eivissa, todo un
referente internacional en este sector. Los citados ejemplos, al igual que otros estudia-
dos por otros historiadores econémicos, no hacen sino confirmar la importancia de la
transferencia intersectorial de capitales para el despegue y la consolidacidon del sector
turistico balear?®. Una nueva industria en la que las Baleares fueron también pioneras
y que constituye un ejemplo mas de la capacidad de resiliencia de la region.

6. CONCLUSIONES

El sector agroalimentario, en particular la difusion de nuevos cultivos arboreos y el
desarrollo de la manufactura del albaricoque, ha permitido constatar la capacidad de
adaptacidn a distintos cambios coyunturales y estructurales. La diversificacion de cul-
tivos se ha relacionado, por un lado, con la pérdida de competitividad del aceite de oliva
en los mercados internacionales y con la instauracion de un nuevo marco institucional
que favorecid la parcelacion de la tierra. Los nuevos adquirientes fueron, mayoritaria-
mente, jornaleros y pequenos campesinos que, siguiendo los consejos agronomicos,
introdujeron la nueva arboricultura con el doble objetivo de obtener nuevos productos
comercializables, independientemente de que fueran o no transformados y, a la vez, dis-
poner anualmente de los inpuzs indispensables para reiniciar el ciclo productivo. Desde
esta perspectiva se entiende el interés de las economias campesinas por diversificar al
maximo la produccion y procurarse ingresos monetarios con que afrontar los pagos de
los censos sobre las tierras adquiridas.

Los comerciantes de frutos del pais, por su parte, demostraron una gran capacidad
para comercializar con todo tipo de productos, adelantandose incluso a los cambios
de la demanda. Asi sucedid, por ejemplo, con la pérdida de competitividad del aceite
mallorquin en los mercados atlanticos, con el incremento de la demanda de fruta seca
0 en conserva en los mercados europeos en el ultimo cuarto del ochocientos, a raiz de

28. El caso mejor estudiado es el de la familia Fluxa, descendientes de un maestro zapatero
(MANERA, 2002: 444; SAN ROMAN, 2017). En la actualidad, los miembros de la tercera y la cuarta
generacion son propietarios, ademas de otros negocios, de Iberostar en el sector turistico y Lothus-
se y Camper en el subsector del calzado.
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la deteccion de la filoxera y otras plagas de menor envergadura o, por citar un ejemplo
mas reciente, cuando las clases medias europeas empezaron a interesarse por las islas
como destino turistico. La pericia de los mercaderes y su capacidad de adaptacion
resultd quizas mas facil de materializar en las islas por el tamaiio y los bajos inventarios
en capital fijo de las unidades de produccion, tanto agricolas como industriales.

Otro factor que pudo determinar el desarrollo precoz del subsector de las conservas
vegetales (particularmente la manufactura del albaricoque) es el hecho de que Mallor-
ca contara, desde la década de 1860, con un conjunto de fabricantes que aplicaban las
técnicas de conservacion a otros productos, sin olvidar que en los inicios la competencia
nacional era nula. Ello, unido a los bajos costes en capital fijo que exigia la forma como
se trabajaba el albaricoque, facilité la acumulacion de importantes beneficios empre-
sariales. El caracter artesanal del proceso de manipulacion del fruto y la abundancia
de mano de obra jornalera dotaron de una gran flexibilidad a estos negocios mitad
agricola-industriales y mitad comerciales. En la practica, solo era preciso disponer
de materia prima en abundancia. Sin embargo, con el tiempo, por la forma como se
continud practicando el cultivo (en secano, en alternancia con otros cultivos y con un
moderado nimero de pies por hectarea), resultd practicamente imposible competir con
los rendimientos de las nuevas areas productoras. Ademas, puesto que el sector habia
fundamentado sus beneficios en la esfera de la circulacion, el producto local no podia
competir con las regiones que habian modernizado los sistemas de produccion.

Por todo ello, desde mediados de la década de 1950, a medida que se afianzo la
produccion en otras regiones, las ventajas iniciales de las islas se fueron desvaneciendo.
La pérdida de competitividad ha de relacionarse también con la recesion del cultivo,
la escasa rentabilidad del fruto, las bajas inversiones productivas y los cambios en los
mercados consumidores. Asimismo, con el progresivo declive, a partir de los sesenta,
del sector agroalimentario en general. Por entonces, Mallorca y las Pitiusas habian ini-
ciado su evolucion hacia un nuevo modelo econémico que posibilitaria a los pequefios
campesinos obtener mejores salarios en la hosteleria y dedicarse a tiempo parcial a la
agricultura, principalmente a partir del mes de septiembre cuando finalizaba la tempo-
rada turistica®”. Desde esta perspectiva se entiende igualmente la presencia, entre los
primeros inversores turisticos, de antiguos comerciantes de frutos del pais dedicados en
etapas anteriores a la transformacién de inpuzs agrarios. En cualquier caso, el desecado
del albaricoque resistio, en los municipios del interior de Mallorca, hasta pasados los
anos sesenta, mientras que los municipios costeros fueron reorientando sus respectivas

29. Sobre la formacion del mercado laboral en el sector turistico, resultan de especial interés las
aportaciones de GARCIA-BARRERO (2024a, 2024b, 2024c¢).
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economias hacia el turismo de masas. Una nueva actividad, como apuntabamos, en la
que las Baleares fueron también pioneras gracias, en parte, a la temprana transferencia
de capitales procedentes del sector agroalimentario e industrial.
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